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OPERATOR

Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam'in 2025 vili 1. Yari yil finansal sonuglarinin
degerlendirilecegi goruntUlu ve sesli internet yayinimiza hos geldiniz. GorUsme
pboyunca tum katilimcilar yalnizca dinleme modunda olacak ve ardindan Soru-Cevap
oturumu gerceklestirilecektir. Bu yayinin kaydedildigini ve etkinlik sonrasi bir vil
pboyunca tekrar oynatma seceneginin mevcut olacagini hatirlatmak isterim. Simdi sozu
Sisecam Genel Mudurud Sayin Can Yucel'e birakiyorum.

CAN YUCEL
TesekkUr ederim.

lyi gunler, hanimefendiler ve beyefendiler. 2025 Ik Yar Finansal Sonuglarini
inceleyecegimiz internet yayinmiza hos geldiniz. Bugun Mali Isler Genel Mudur
Yardimcimiz Gokhan Guralp ve Yatirimcel lliskileri Direktorimiz Hande Ozborgek ile
birlikteyim.

Dort ay once CEO rolune adim attigimdan beri, ivme kazandigimizi ve ileriye donuk
yolumuzu yonlendiren stratejik oncelikleri sizlerle paylagsmaktan heyecan duyuyorum.

Sunum icin s6zu Maliisler Genel Mudur Yardimcimiz Gokhan Guralp'e vermek istiyorum.

GOKHAN GURALP

Hanimefendiler, beyefendiler; iyi gunler dilerim. Umarim son gorusmemizden bu yana
herkes iyidir. Yayinimiza katildiginiz icin hepinize tesekkUr ediyorum.

Bugunkd web yayinimiza, bu vyl uygulamaya bagladigimiz Verimlilik Yonetim
Programi'nin kapsamli bir anlatimi ve bu programda bugune kadar kaydettigimiz
llerlemenin aktarimi ile baslayacagiz. Sunumumuza, 2025 ik vyari finansal ve
operasyonel sonuclarina ve ozellikle is kollarinin performanslarina ayri ayri odaklanarak
devam edecegdiz. Ardindan, nakit pozisyonumuz ve sermaye dagilimimiz hakkinda
ayrintill bilgi verecegiz. Operasyonel ve finansal incelemenin ardindan, Sisecam’in
surdurUlebilirlik girisimleri ve bu alandaki son gelismeleri sizlere aktararak bugunkd
sunumumuzu tamamlayacagiz.

Her zamanki gibi, sunumun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyacagiz.
Sunumumuzun ve Soru-Cevap oturumlarininbazi ileriye donuk beyanlar icerebilecegini
|Utfen unutmayin. Varsayimlarimiz ve tanminlerimiz mevcut sartlara dayanmaktadir ve
bu nedenle degisiklige tabi olabilir.



KUresel is dunyasl, 2024 yilindan bu yana makroekonomik ve jeopolitik gelismelerden
onemli Olcude etkilenmistir. Durgun kuresel talep, enflasyon kaynakli uretim
maliyetlerindeki artiglar ve siki para politikalari gibi zorluklar, dUnya genelindeki sanayi
sektorlerini ve inracatcilar etkilemistir. Bu nedenle, operasyonel dayanikliligimizi
korumak ve surdurulebilir uzun vadeli buyumeyi saglamak igin sirketimizin onceliklerini
proaktif bir sekilde yeniden degerlendirdik.

Finansal dayanikliigimizi artirmak igin stratejik olarak katma degerli alanlari hedefleyen,
temkinli, cevik ve maliyet optimizasyonuna odakli bir yonetim yaklagimi benimsedik. Bu
cercevede oncelikli eylemleri titizlikle hayata gecirdik.

2025 yilindan itibaren bu stratejik cerceve, daha kapsamli ve sistematik bir yapiya
kavusturularak "Verimlilik Yonetim Programi” kapsaminda yurdtulmeye baslanmistir. Bu
program ile kaynak tahsisi, sure¢ optimizasyonu ve maliyet kontrolunde proaktif
onlemlerin hizlandirimasini hedeflenmektedir. Verimlilik Yonetim Programi ile tim
fonksiyonlarimizi ve faaliyet alanlarimizi kapsayan butunsel bir yaklagsimla Sirketimizin
uzun vadeli finansal istikrarini saglamayi hedefliyoruz. Bunu basarmak icin, portfoy
rasyonalizasyonunu kolaylastirmak amaciyla piyasa talebini surekli degerlendiriyor;
kaynaklarimizi ve kapasitemizi buna uyumlu hale getiriyoruz. Ayrica, operasyonel
verimliligi artirmak ve tum iskollarindaki giderleri optimize etmek icin adimlar atiyoruz.
Ote yandan, temel hedeflerimizle uyumlu olarak pazara giris stratejilerimizi,
fiyatlandirma politikalarimizi ve mUsteri yonetimimizi 6zellestirerek degdisen piyasa
kosullarina duyarliigimizi artirryoruz.

Ana hedefimiz, guclu bir nakit akigi ve bilangco olusturmaktir. Operasyonel verimliligi
artirirken borc¢lulugu azaltmaya ve hissedarlarimiz icin surdurulebilir deger yaratmaya
kararlyiz. Bunu desteklemek i¢cin, mevcut girisimlerin yani sira surekli olarak yeni
projeleri ve firsatlari degerlendiriyoruz.

Bugun, Verimlilik Yonetim Programimizi iki ana baslik altinda ele alacagiz: Verimlilik ve
Optimizasyon ile Yatinmlarin Kontrolld Yonetimi.

Verimlilik ve Optimizasyon basligl kapsaminda, belirli Uretim faaliyetlerinin taginmasi,
konsolidasyonu ve soguk tamir planlarinin revize ediimesi de dahil olmak Uzere Ug ayr
stratejik adim attik.

lIk girisim, Avrupa'daki Otomotiv Cami operasyonlarimizin birlestiriimesiydi. Bu stratejik
karar, bolgedeki Uretim ayak izimizi optimize etme hedefimizle ortusuyor. Aimanya ve
Macaristan'daki enkapsulasyon tesislerimizi Slovakya'daki tesisimizde birlestiriyoruz.
Temel hedeflerimiz Uretim verimliligini artirmak, maliyet tasarrufu saglamak ve tedarik
zinciri - etkinligini iyilestirmektir. ~ Amacimiz,  enkapsUlasyon  sektorundeki
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uzmanhgimizdan yararlanarak bu sektordeki stratejik Gnemimizi pekistirmek, boylece
bolgedeki rekabet gucumuzu artirmak ve Kkarliigimizi surdurdlebilir bir sekilde
guclendirmektir. Bu gecisin 2026 yilinda tamamlanmasiyla birlikte, bu stratejik girisim,
uretim verimliligini artirma, maliyet avantaji elde etme ve tedarik zinciri etkinligini
lyilestirme gibi temel hedeflerimizi gerceklestirmemize imkan saglayacaktir.

Elimalati Cam Ev Egyasi Uretimimizin taginmasi, hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz
bir sonraki stratejik adimdi. Haziran ayinda, Denizli cam ev egyasi el imalati Uretimini
Kirklareli'ndeki modern uretim altyapisina tagimaya karar verdik. Bu karar, neredeyse bir
asirdir devam eden el yapimi cam ev esyas! Uretimimizin ekonomik degerini artirma
amaciyla alindi. Hem el yapimi hem de otomasyonlu tretim sureclerinin Kirklareli'ndeki
modern Uretim altyapisina entegrasyonunun Aralik ayi itibariyle tamamlanmasini
hedefliyoruz.

Kuzey Italya'daki dlzcam Uretim tesisimizde soguk tamiri 6ne ¢ekme karari, Uretim,
satis ve stok dengesinin daha verimli yonetimi yoluyla bolgedeki kapasite planlamasini
ve deger yaratimini iyilestirmeyi ve maliyetleri optimize etmeyi amaglamaktadir. Bu
operasyonel revizeler, diger AB tesislerindeki fiyat iyilesmeleri ve artan kapasite
kullanimiyla  birlikte, Avrupa'daki Duzcam operasyonlarimiza olumlu  katkida
bulunmustur. Yilin ikinci yarisinda beklenen pazar toparlanmasiyla birlikte, 2026 yilinda
Bulgaristan ve Italyada devreye alinacak vyeni kaplamall hatlarmizla, satis
portfoyumuzdeki katma degerli urUnlerin payini artirmay!i planlyoruz.

Sirketimiz, endustriyel donusumdeki liderligini korurken uretim kapasitesini yeni ve

mevcut yatinmlarla dengeledigi icin, yatinmlarin kontrolld yonetimi bu stratejik
donusumun onemli bir bilesenidir.

Tarsus'taki TR9 duzcam firini ve enerji cami Uretim hatlari, TUrkiye'deki en onemili
yatirimlarimizdan biridir. Bu yeni yatinm, Sirketimizin surdurtlebilir buyumeye olan
pagliliginin bir ornegidir. Enerji cami Uretimine yatirm yaparak, onumuzdeki bes vil
icinde %6 bilesik yillik bUyUme oraniyla bUyUmesi beklenen gunes enerjisi sektorundeki
artan cam talebini karsilamayi, TUrkiye'nin enerji cami ithalatina olan bagmlihigini
azaltmayi ve inracat potansiyelini artirmayi hedefliyoruz. Bu yatirimla, yalnizca uretim

kapasitemizi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda Turkiye'nin yesil donusimune ve ener|i
bagimsizligina da katkida bulunuyoruz.

Bu yatirim, yillik 288 bin ton kapasiteli buzlu cam firini ve guncel durumda yillik 47 milyon
m?lik isleme kapasitesine sahip enerji cami hatlarinin kurulmasini igeriyor. Yatirim
tamamlandiginda, buzlu cam Uretim kapasitemizin yillik brut 396 bin ton seviyesine
ulagmasi ongoruluyor. Hem buzlu cam firnimizin hem de enerji cami igleme hatlarinin



bu yilin son ¢eyreginde Uretime basglamasini hedefliyoruz. Ayrica, TR9 firinimizin 2026
yilinin ik ceyreginde faaliyete gecmesi ongoruluyor.

Uc farkll lokasyonda kaplamali hat yatinmlarimiz, katma degerli Grin cesitliligimizi
artiracag! icin portfoyumuzu optimize etmek acisindan oldukga onemli. Avrupa ve
TUrkiye'de cevre dostu yapl malzemelerine yonelik artan talebi karsilamak ve mevcut
binalarin enerji verimliligi standartlarina uygun sekilde donusturdlimesini saglamak icin
bu yatinmlara oncelik veriyoruz. Geligmis operasyonel verimlilik ve genisletiimis trun
yelpazesiyle rekabet avantajimizi surdUrmek ve katma degerli Urunlerin Uretim hacmini
artirarak nihai kullanicilara daha fazla deger sunmak amaciyla, mevcut kaplamali cam
kapasitemizi iki katina ¢ikarmamizi saglayacak bu U¢ yeni kaplamall cam Uretim hattini
2026 yilinda devreye almayi planliyoruz.

Uluslararasl buyume stratejimizin bir parcasi olarak, Avrupa cam ambalaj pazarinda
peklenen talep artisini kargilamak uzere, Macaristan'da iki firinli bir cam ambalaj Uretim
tesisi yatinimimiz devam ediyor. Bu yatirm, tam kapasitede yillik yaklasik 396 bin ton
Uretim hedefleyen Avrupa'daki ilk cam ambalaj Uretim tesisimizdir. Bu yatirimimizi, firin
atesleme programimizi ve Uretim planlamalarimizi piyasa kosullarina gore ayarlayarak
optimum zamanda devreye alacagiz.

Degerleme modelleriniz icin oncelikli yatinmlarimizin tahmini devreye alinma tarihlerinin
guncel versiyonlarini bu slaytta aktardik.

2025 yilrilk yari sonuclarini sunmaya baslamadan once, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28
Kasim 2023 tarih ve 81/1820 sayili Karariuyarinca, Sirketimiz, 2023 yilindan itibaren TMS-
29 enflasyon muhasebesi hukUmlerine tabi oldugunu onemle vurgulamak isteriz.
Dolayisiyla bu sunumda yer alan 2025 vili ilk yari finansal sonuclari ve karsilastirmall
2024 yili finansal sonuglari, TMS-29 enflasyon muhasebesi hukUmleri uyarinca Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanarak, Turk Lirasi'nin 30 Haziran
2025 ftibariyla satin alma gucune gore duzenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmis
finansal bilgileri icermektedir. TMS-29 etkisi olmadan sunulan bazi temel finansal
gostergelere ise sunumun operasyonel ve finansal inceleme bolUmunUn sonunda yer
verilmistir.

Altinci slaytta, temel finansal gostergelerimiz yer aimaktadir.
Raporlama doneminde 101 milyar TL konsolide gelir elde ettik.

Ozellikle Cam Ambalaj is kolunda satis hacimleri hem TUrkiye hem de Rusya'da kayda
degder iyilesmelerle, yuksek performans gostermeye devam etti. Mimari Cam segmenti
de Ozellikle satis hacmindeki olumlu egilimler nedeniyle hafif bir ilerleme kaydetti.



Kimyasallar is kolu, kuresel arz fazlasi nedeniyle yillik satis hacminde hafif bir dusus
yasadl. Cam Ev Egyasi igkolu zayif tUketici istani ve Endustriyel Camlar iskolu birikmis
siparigler ve musterilerin daha hafif Grun talepleri satis hacmi bakimindan darald.

Uran fiyatlandirmasinda tam cam is kollarinda ve tUum cografyalarda iyilesmeler
gorulurken, Kimyasallar operasyonlarimizdaki Grun fiyatlari rezerv para birimi cinsinden
yatay seyretti.

2025 ilk vyari kapanis verilerine gore, TUFE endeksindeki yillk artis %35 olarak
gerceklesirken, raporlama para biriminin doviz sepeti karsisindaki deger kaybi 2619 oldu.
Enflasyon orani ile uluslararasi operasyonlardaki raporlama para birimlerinin TUrk
Liras'na gore dederindeki degisim arasindaki bu fark, gelir bUyumemizi olumsuz
etkilemeye devam etti.

Dolayisiyla, konsolide gelirler %13 geriledi. Ote yandan, TMS-29 etkisi hari¢
tutuldugunda konsolide gelir TL bazinda yillik %619 buyUme gosterdi.

2025 yilinin ilk yarisinda, zorlu piyasa kosullarina ragmen verimlilik ve optimizasyona
odaklanmaya devam ettik. Verimliligi artirma, katma degerli Grunlere oncelik verme ve
kapasite yonetimi girisimlerini uygulama konusundaki kararlihigimizi guclu bir sekilde
surdurduk. Artan uretim verimliligi, operasyonel maliyetlerdeki dusus ve kaynaklarin
daha verimli kullanimi, karliigimizi Gnemli olgtde artirdi. Ayrica, finansal gostergelerdexi
toparlanma, Avrupa pazari da dahil olmak Uzere tUm cografyalarda fiyat
lyilestirmeleriyle desteklendi. Sonug olarak, brut kar marjimiz 380 baz puan artarak
%27've ulasti. Son iki ceyrek Ust Uste faaliyet zarari kaydettikten sonra, FVOK marjimizi
pozitife dondUrmeyi basardik. Bu %1310k FAVOK marjimiza da yansidi. Hem ikinci geyrek
hem de ilk yari sonuclarinda ¢ift haneli FAVOK marjina ulastik. Maddi duran varliklarda
enflasyon muhasebesinden kaynaklanan parasal kazanca ek olarak, yatirim amacli
gayrimenkullerin yeniden degerlemesi, yatirm faaliyetlerinden net gelirlerde 1,8 milyar
TL artis ve FAVOK karliligina 180 baz puan katki sagladi.

TMS-29 etkisi haric tutarlar da ayni egilimi yansitarak, konsolide FAVOK marji, 720 baz
puan artigla 2622'ye yukseldi.

Finansman giderlerindeki iki katr askin artisa ragmen vergi oncesi kar, yillik bazda 963
azaldi. Ana Ortaklik Payi Net Kari, %6410k net k&r marjiile 4 milyar TL olarak gerceklesti.
Net parasal pozisyon kazanglari tutari 1,3 milyar TL artisla yaklagik 12 milyar TL oldu.

Bu donemde, bir onceki yil kaydedilen 1,5 milyar TL'lik ertelenmis vergi gelirinin aksine,
/64 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi gideri kaydedildi. Ertelenmis vergi gelirinden
gidere gecis, duran varliklarin net defter degerindeki artistan kaynaklandi. Bu artis,
yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi ve teknolojik gelismeler nedeniyle maddi
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duran varliklarin kullanim omarlerinin uzamasi dolayisiyla gerceklesti. Sonug olarak,
raporlama standartlari kapsaminda muhasebelestirilen ertelenmis vergi varliklar ile
V.UK'a gbre hazirlanmig yasal tablolarda uygulanan metodoloji arasindaki fark,
ertelenmis vergi giderine yol acti. TMS-29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise donem net kar
7,5 milyar TL oldu.

7. Slaytta, konsolide gelir ve FAVOK'Un segment bazindaki dagilimini inceleyecegiz.

Raporlama doneminde, operasyon portfoyumuz dengeli seyretmeye devam etti ve
cam operasyonlari gelirimizin Uc¢te ikisini olusturdu. Hem Mimari Cam hem de
Kimyasallar iskollari konsolide gelirimize 9623 oraninda katkida bulunurken, en buyuk
katki ise Mimari Cam iskolundan geldi. Ozellikle, Turkiye, Avrupa, Hindistan ve Rusya'da
14 aktif Uretim hattinin yani sira Saint Gobain ile ortakligimiz olan Misir'da bir hat ile
Mimari Cam segmenti, iyilesen fiyatlandirma ortami ve Verimlilik Yonetim Program
girisimleriyle artan verimlilik sayesinde konsolide FAVOK' UmUzdn %37'sini olusturarak,
konsolide FAVOK'e en buUyuk katkiyr sagladi. Kimyasallar iskolu hem gelire hem de
FAVOK e katki agisindan sirastyla %23 ve %26 ile ikinci en yUksek performansi gosteren
iskolu oldu.

TUrkiye, Rusya ve Gurcistan'da bulunan 9 Uretim tesisi ve 25 firiniile Cam Ambalaj is
kolu, konsolide gelirimizin %22'sini ve FAVOK'UmUzan %26'sini olusturarak Ucunct en
pUyUk katkiyl sagladi.

Konsolide gelirimizin %13'Unu olusturan Endustriyel Cam iskolunun FAVOK Uretimimize
seyreltici etkisi s6z konusuydu. Ote yandan bu iskolu, operasyonel verimlilik
Onlemlerinin uygulanmasi ile 2023'Un sonlarindan bu yana ilk kez 2025'in 2. geyreginde
faaliyet kari elde etti.

TUrkiye'de 3, Bulgaristan, Rusya ve Misirda ise kalan yarisi olmak Uzere toplam 6
tesisteki 10 firnla Cam Ev Esyasi operasyonlarimizdan konsolide gelirimizin 9612'sini
elde ettik. Ancak, olumsuz talep dinamikleri sonucunda artan stok devir suresi ve
yUksek enflasyona maruz kalma nedeniyle olusan negatif FAVOK sonucunda bu iskolu
konsolide FAVOK'UmUzU seyreltti.

Elektrik ticareti operasyonlarimizi iceren Enerji iskolumuzun toplam gelire katkisi 965
oldu ve bu iskolu faaliyet karimiz uzerinde notr bir etki yaratti.

8. ve 9. slaytlarda, ana is kollarimizin bireysel performanslarina iligkin temel dinamikleri
siralayacak ve boylelikle Cam ve Kimyasallar operasyonlarimizin hem operasyonel hem
de finansal acilardan onceki yila kiyasla nasil performans gosterdigine dair bir 0zet
sunacagiz.



Mimari Camis kolumuz, zorlu piyasa kosullarina ragmen direncli seyrini surdurdu. Kuzey
Italya tesisimizdeki soguk tamir sUrecini dne ¢ekerek Uretim seviyelerimizi bir onceki yil
le ayni seviyede tuttuk. Kapasite kullanim orani, ozellikle AB bolgesindeki tesislerde
lyilesen oranlar sayesinde %88'e ulasti. Uretim seviyelerindeki bu optimizasyon, daha
yuksek kapasite kullanimi sonucunda azalan Uretim maliyetlerinden faydalanirken,
herhangi bir uretim acigi yasamadan operasyonlarimizi surdurmemizi sagladi.

Raporlama doneminde, konsolide Mimari Cam satig hacmi yillik bazda 961 oraninda hafif
bir artis gosterdi. Turkiye operasyonlarl, kentsel donusum projeleri ve artan
renovasyonlar sayesinde konsolide satis hacminin 2660'INI olugturarak istikrarli seyrini
sUrdUrdu ve yurtici satislar yillik bazda %5 artti. Ote yandan, inracatta gordlen dusus
TUrkiye operasyonlari toplam satis hacminde daralmaya yol acti.

Artan belirsizlikler sonucunda genel anlamda daha temkinli seyreden talebe ragmen,
AB bllgesi satis hacminde vyillik %81k bir artis gerceklesti. Bolgeden yapilan satislar
konsolide satis hacminin %25'ini olusturdu. Ozellikle Dogu Avrupa'da, kaplamali cam
Urdnlerine olan talep, talebin zayif seyrettigi diger bolgeleri bir miktar telafi ederek,
satis hacmini olumlu etkiledi. Bu arada, jeopolitik gerilimler ve dusuk maliyetli ithal
Urdnlerin artmasi sonucunda toplam satis hacminin 215'ini olugturan Rusya ve
Hindistan operasyonlari toplam satig hacminde gerileme kaydedildi.

Mimari Cam is kolu Ozellikle TUrkiye ve Avrupa'da stratejik fiyat dUzenlemelerinden
faydalandi. Avrupa urun fiyatlari, 2024 sonundaki en dusuk seviyelerinden EUR bazinda
yaklasik 2640 artti. TUrkiye'de ise enflasyon ve Uretim maliyetlerindeki artislar nedeniyle
bir yillik donemde yapilan fiyat dUzenlemeleri, Haziran 2025 sonu itibariyla TL bazinda
%30'luk bir artisa isaret etti. Sonu¢ olarak, EUR bazli standart UrUn ortalama
fiyatlarindaki artisi yillik 265 seviyesinde gergeklesti.

Mimari Cam is kolu net grup disi gelirleri yillik bazda %66 azalarak 23 milyar TL oldu,
FAVOK marjiise 2024'Un ilk yarisindaki %612'ye kiyasla %19 seviyesinde gergeklesti.

Otomotiv camlari, enkapsulasyon ve cam elyaf operasyonlariniiceren Endustriyel Cam
IS kolu net grup digl geliri 13 milyar TL oldu.

ls kolunun finansal metriklerini 6nemli dlcude etkileyen otomotiv. cami ve
enkapsulasyon alt segmenti, adet bazinda satiglari yillik %4 azaldi. Ancak, zayif pazar
dinamiklerinin yani sira OEM'lerin Uretim planlamalarina uygun olarak daha hafif Grdn
tercihleri nedeniyle, tonaj bazinda satislar %613 daraldi. Otomotiv Yenileme Cami
("OYC") kanali, otomotiv cami ve enkapsulasyon alt segmenti gelirlerine %15 katkida
bulunarak stratejik oGnemini korudu. Bu raporlama doneminde, ABD dolari cinsinden ton
basina ortalama fiyatlar yillik %631 artig gosterdi.



Cam elyaf operasyonlarinda, fiyat baskisi ve azalan talep nedeniyle ihracat
satiglarindakidaralmaya ragmen, yurtici satislar, talep kosullarina gore yapilan stratejik
hamleler ile spot satis firsatlarindan yararlanimasi sayesinde villik 9624 artti. Bu durum,
konsolide satis hacmindeki yillik dususu 269 ile sinirladi ve ABD dolari cinsinden ton
basina ortalama fiyatlar yillik %614 arttl.

Cam esgyasi is kolu, bu yilin ilk yarisinda onemli zorluklarla karsi karsiya kaldi ve net grup
digi gelirler 2620 darald..

Yurtici ve yurtdisi ekonomik kosullar, devam eden kuresel durgunluk spekulasyonlari ve
artan musteri stok seviyeleriyle sonucunda Cam Ev Egyasi konsolide satig hacmi 9623
daraldi. Gelirlerin neredeyse yarisini olusturan uluslararasi satiglarda, 6zellikle jeopolitik
gerginliklerin yasandigi bolgelerde, dustk maliyetli ithalattan kaynaklanan zayif talep
ve rekabetci fiyatlandirma nedeniyle hacim bazli performansta gerileme kaydedildi.
Yurt ici satiglar Uzerindeki etki, tUketici istahinin zayiflamasi ve tuketicinin satin alma
gucunun azalmastyla belirginlesti ve bu durum, indirimli marketler kanalinda yapilan
promosyon kampanyalarina ragmen tum kanallarda dususe yol acti. Cam ev esyasl
iskolu  premium  konumlandirmasini  sayesinde gerceklestirilen bolgesel fiyat
duzenlemeleriyle hacim bazli dUsuk performansini gelirler ddzeyinde hafifletti. Sonug
olarak, ABD dolari cinsinden ton basina ortalama fiyatlar, makroekonomik baskilar ve
zayIf talep kosullari altinda gelirlerin artirilmasina yonelik atilan adimlarin etkisiyle yillik
%20'nin Uzerinde artti. Raporlama donemi boyunca pazari yakindan takip ederek
promosyon  stratejilerimizi  pazarin - gerekliliklerine uyumlu hale getirerek, bu
iskolumuzdaki premium marka stratejimizi koruduk.

Cam Ambalaj is kolu, 26951k istikrarli bir kapasite kullanim oraninin bir yansimasi olarak
konsolide Uretimde 265'lik bir artis kaydetti.

Yurt icinde hem alkolstiz hem de alkollu icecek kategorilerindeki satiglar, genisleyen
musteri tabani sayesinde artis gosterdi. Bu artig, alkolsUz icecek sektorUndeki
penetrasyonu artirmayi hedefleyen ve her iki kategoride de gorulen organik talep ile
pazar payinin korumasina odaklanan stratejiler sayesinde saglandi. Sonug olarak,
yurtici satis hacmiyillik %68 artti. 2024'un ilk yarisinin sonundan bu yana, Turkiye'de yerel
para birimi bazinda yapilan dort fiyat duzenleme sonucunda ABD dolari cinsinden ton
basina ortalama fiyatlar 9610 artti.

Inracat faaliyetleri, ticaret kisitlamalari ve bolgesel istikrarsizlik gibi ekonomik ve lojistik
zorluklar da dahil olmak Uzere Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki olumsuz kosullara uyum
saglamak icin yaplilan stratejik hamlelerle guncellendi. Sonug olarak cabalar, Dogu



Avrupa ve Amerika gibi gelecek vaat eden pazarlara penetrasyonu artirmaya
yonlendirildi.

Rusya ve Gurcistan tesislerinin operasyonlari, bolgesel dinamikler nedeniyle degisken
bir performans sergiledi. Uretim payindaki hafif bir dUstse ragmen, bu bolgeler, istikrarl
bir sekilde artan tuketim, bira kategorisinde cam ambalaja olan talebin artmasi ve yeni
bira markalarinin lansmanlari sayesinde satis hacmine %2'lik artigla katkida bulundu.
Uran fiyatlar, 2024'Un ilk yarisindan bu yana Ruble cinsinden bir kez %622 oraninda
artirildi. Yerel para birimindeki deger kaybinin da etkisiyle birlikte, ABD dolari cinsinden
ton basina ortalama fiyatlar 2630 artti.

Enflasyonist baskilar ve maliyet dalgalanmalarini ele alan istikrarli fiyatlandirma
stratejilerinin uygulanmasi Turkiye ve BDT bolgelerindeki pazar konumumuzu ton
basina ortalama fiyatlarda yukselis ile pekistirdi.

Cam Ambalaj is kolunun guclu operasyonel performansi ile bu iskolunun net grup dis
gelirleri yillk %4 artarak 22 milyar TL oldu. FAVOK marj, 2024'Un ilk yarisindaki %9'a
kiyasla 9615 seviyesinde gerceklesti.

Son olarak, Kimyasallar is kolumuz.

Yilin ilk yarisi, soda ve krom kimyasallari is kollari i¢in dalgall piyasa kosullarina karsi
yapilan stratejik manevralarla gecti. Soda kimyasallari, bu ortami bakim faaliyetleri ve
stok ayarlamalari ile nispeten daha dugUk bir Uretimle karsiladi. Kapasite kullanim orani
%89 olarak gerceklesti. KUresel talep, bolgeler arasinda farkliliklar gostermekle birlikte
genelde durgun seyretse de soda kUlU satis hacimleri dalgalandi ve dusuk Avrupa
talebi ve rekabet¢i bolgelerdeki stratejik kararlar nedeniyle uluslararasi satiglarda
belirgin bir dusus yasandi. Bu arada, Turkiye ve ABD'deki satiglar, musteri tabanindaki
etkili genisleme sayesinde buyume gosterdi. Sonug olarak, toplam soda kulu satislari
hacim olarak yillik bazda %3 dustu. Fiyatlandirma ortami ise nispeten ayni seviyelerde
kaldl, ancak ¢eyreklik bazda hafif iyilesmeler goruldu. Buna karsllik, Krom Kimyasallari
segmenti onemli bir donusum gecirdi. Makroekonomik baskilar ve yuksek stoklar,
Ozellikle ik ceyrekte talebiazaltti. Pazar payi kazanimlarini hedefleyen gelistiriimis satis
stratejilerimiz sayesinde, satis hacmindeki dusus 268 ile sinirlikaldi. Bu degisim, devam
eden rekabetgi fiyat baskilarina ragmen, ton basina ortalama fiyatlarimizi yillik bazda
%4 artirmamiza da yardimcl oldu. Sonug olarak, Kimyasallar is kolu net grup disgi gelirleri
villk 9614 azalarak 23 Milyar TL oldu. Bu is kolunun FAVOK marji ise %14 seviyesinde
gerceklesti.

10. Slayta gecerken, 14 ulkede yer alan uretim tesislerimiz, ¢esitlendiriimis operasyon
portfoylmuz ve genis Urdn yelpazemizle dunya genelindeki musterilerimize hizmet
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vermeye devam ediyoruz. Enflasyon orani ile Turk Lirasinin rezerv para birimleri
karsisindaki deger dususu arasindaki farka ragmen, uluslararasi satislarimizin toplam
gelirimiz icindeki %62 lik payini basariyla koruduk. inracat gelirlerimizin %53'0G Avrupa'ya
yapllan satiglardan elde edilerek 483 Milyon USD olarak gerceklesti. Bolgede bulunan
Sisecam tesislerinden elde edilen gelirler de dahil edildiginde, konsolide gelirin 231N
Avrupa olusturdu. ABD soda kulU tesisinden yapilan satislar ve inracat yoluyla bolgeye
yapilan satiglar dahil Amerika pazari katkisi toplam 9612 olarak gerceklesti Boylece
gelismis piyasalarin gelirimizdeki pay %43 oldu.

Slayt 11'de likidite pozisyonumuzun detaylarini gorebilirsiniz. Ik yariyil, 59 Milyon ABD
Dolari 2025 ve 2026'da vadesi dolacak Eurobond yatirimlari olmak tzere, 108 Milyon
ABD Dolari finansal varliklar dahil, 1.1 Milyar ABD Dolari nakit ve nakit benzerleri ile
tamamladik. BrUt finansal borg, %653 uzun ve %47 kisa vadeli yapisiile, 3.9 Milyar ABD
Dolari seviyesinde gergeklesti. Para birimi kirilimi %682'si rezerv para ve kalan tutarin
%94'U TL cinsinden, faiz orani yapisiise %65'i sabit ve kalani degisken olarak sekillendi.
Finansal yatirnmlar dahil olmak Uzere, nakit ve nakit benzerleri igerisindeki rezerv para
paylise %57 seviyesinde kaydedildi. Net bor¢ pozisyonumuz 5.8x kaldiragla 2.8 Milyar
ABD Dolari olarak gergeklesti. Diger yandan, faiz orani ile raporlama para birimi deger
kaybl arasindaki kalici fark goz onune alindiginda, operasyonel performansimizi ve
finansal pozisyonumuzu izlemek igin daha uygun bir gosterge olan TMS-29 enflasyon
muhasebesi etkisi olmadan sunulan verilerimize gore, 2025 ik yari Net Borg/FAVOK
oranimiz taahhut sinirlarricerisinde kalarak 3.2x oldu.

2025'Inilk yarisinin sonunda, 81 Milyon ABD Dolarive 100 Milyon EUR kisa pozisyonla net
kisa doviz pozisyonumuz 6.8 Milyar TL oldu.

12. Slayda gegerken, yatinm harcamalarimiz yillik bazda degismeyerek 14.6 Milyar TL
olarak kald!. Is kollari bazinda yatinm harcamasi dagilimi su sekildedir:

- Mimari Cam igkolunda gercgeklestirilen, Turkiye-Tarsus'taki yesil saha duz cam
tesisi ve firini ile yeni buzlu cam firnni yatinmlari, toplam yatirim harcamalarinin
%40'sInl olusturdu.

- Cam Ambalaj is kolunda gerceklestirilen; agirlikli olarak Macaristan yesil saha
yatirimive Turkiye ile GUrcistan'daki soguk tamir stregleriyle ilgili yapilan odemeler,
toplam yatirim harcamalarinin 2631 ini olusturdu.

« Kimyasallar is kolunda; adirlikli olarak Turkiye, Mersin ve Amerika, Wyoming
tesislerindeki operasyonel verimlilik ve bakim yatirimlariyla ilgili ddemeler, toplam
yatinm harcamalarinin 268'ini olusturdu.
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- Kalan tutari, Endustriyel Cam, Cam Esyasi ve Enerji segmenti bakim harcamalari
olusturdu.

Agirlikli olarak nakdi olmayan kalemlerdeki duzeltmelerin etkisiyle, faaliyetlerden elde
edilen nakit akiglari onceki yilin 10 Milyar TL'sine kiyasla bu donem 16.1 Milyar TL oldu.
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi sonrasi serbest nakit akimlari negatif
seviyede 19.5 Milyar TL oldu.

On uguncu slaytta, sunumun basinda bagimsiz denetimden gecmis finansal
sonuglarimizi anlatirken 0zet olarak degindigimiz TMS-29 enflasyon muhasebesi etkisi
olmadan sunulan bazi temel finansal gostergeleri gorebilirsiniz. Ayrica toplam
varliklarimizin ve toplam ozkaynaklarimizin 2024 yilsonuna gore sirasiyla %9 ve %12
oraninda bUyudugunu eklemek isterim.

Bir sonraki bolumde, surdurulebilirlik yolculugumuzdaki bazi dnemli gelismeleri sizlerle
paylagsacagiz.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TUrkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda,
Sisecam'in ilk TSRS uyumlu ilk strdurulebilirlik raporu TAgustos'ta yayimlandi.

Son 12 vyildir, iklim degisikligi dahil sosyal ve ¢evresel etkilerimizi gonullu olarak
raporlayarak, olarak CSY'yi is stratejimize entegre etmeye verdigimiz dnemi ortaya
koyuyoruz. Yeni duzenlemeyle uyumlu olarak TSRS ile bu yaklagimi bir adim daha ileriye
tasiyoruz.

TSRS raporumuz ile surdurudlebilirlik yonetisimi ve isimizin iklim degisikligi karsisindaki
dayanikliigina dair risk ve firsatlari detayli bicimde paylagiyoruz. Sisecam’in risk
yonetimi,  sUrdurdlebilirlikte ilgili - kurumsal  yonetisim  uygulamalari  ve  Urn
portfoyumuzun iklim degisikliginin - etkilerini  yonetmede oynadigl rol, TSRS
raporumuzda detaylariyla paylasimakta.

TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporumuza tamaminin Turkce ve Ingilizce versiyonlaring
mikro web sitemizden ulasabilirsiniz.

90. yilimizi, Istanbul'da duzenlenen Sisecam Global Tedarikci Zirvesinde kuresel is
ortaklarimizla birlikte kutladik. Zirvede surdurulebilirlik, dijital donusum ve operasyonel
dayaniklilik gibi temel konulari ele aldik; is ortaklarimiza SUrdurUlebilirlik Farkindalik
OdUllerini takdim ettik. Is birliklerimizi gUclendirmeye ve birlikte daha strdurdlebilir bir
gelecekinga etmeye odaklanmaya devam ediyoruz.

= SUrdurUlebilirlik Egitimleri: 2024 yilinda baslattigimiz StrdUrulebilirlik E-Ogrenme
Projesi ile, surdurulebilirlik ajandamizi is sUreclerimizin merkezine yerlestirmeyi
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ve ekip arkadaslarmizin bu ajanday! kendi ¢alismalarina entegre etmelerini
desteklemeyi hedefliyoruz. Sekiz modulden olusan dijital 0grenme programi,
esitlik, cesitlilik ve kapsayiciliktan tedarik zincirine kadar farkl surdurulebilirlik
alanlarina odaklanarak, kurum genelinde ortak bir surdurdlebilirlik anlayigi
olusturmayi ve her bir fonksiyonun oOzel intiyaclarina yonelik bilgi derinligi
sunmay! amacliyor.

= Sisecam’in Perge Antik Kenti Kazilarina Destedi: 1935 yilinda TUrkiye'de cam
endustrisinin temellerini atan bir sirket olarak, camin tarihsel yolculuguna ISik
tutan girisimlere katki sunmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda, Perge Antik
Kenti'nde yUrutulen arkeolojik kazilara sponsor olarak, kazilar sirasinda ortaya
Glkarilan cam firinlari ve cam kalintilarinin korunmasini ve bilimsel olarak
incelenmesini  desteklemeyi amacliyoruz. Bu is birligiyle, kadltdrel mirasin
korunmasinakatki sunarken, camin tarinsel gelisimini bilimsel olarak belgelemeyi
ve bu bilgiyi gelecek nesillere aktarmayi hedefliyoruz.

Tesekkurler. Simdi Soru-Cevap oturumuna gecgebiliriz.

Q&A

Lorenzo Parisi - JP Morgan:

Daha 6nce yatirm harcamalarinin (CAPEX’) yil boyunca en fazla FAVOK seviyesi kadar
olacag belirtilmisti. Yilin ilk yarisinda CAPEX'in FAVOK'Un Uzerinde oldugu goz 6ntne
alindiginda, yilin geri kalani icin de durum ayni mi olur? Bu, kalan iki ceyrekte FAVOK'Un
artmasini mi yoksa bundan sonra daha dusuk bir CAPEX mi beklediginiz anlamina
geliyor? Cok tesekkUr ederim.

CanYucel:

Sorunuz igin ¢ok tesekkUr ederim. Belirttiginiz gibi, CAPEX konusunda oOnceki
ifadelerimize bagl kalacagiz. Capex, FAVOKle uyumlu olacak. Gokhan Bey'in de
pelirttigi gibi, bu yil esasen optimizasyon yil. CAPEX'e odaklanacagdiz. Devam eden
yatirimlarda, ozellikle kapasite kullanimimizi artiracak, tamamlanmak Uzere olan ve
katma degderli urUnler sunacak yatirimlari ilerletmeye calisarak CAPEXimizi optimize
edecediz. Bunlar, Tarsus'taki enerji camiyatirimlarimiz. Belirttigimiz gibibu Sisecamicin
kritik bir is firsatl. Enerji cami tarafi olduk¢a katma degerli. Su anda gordugumuz
kadariyla, TUrkiye'de kapasite yetersiz. Yerel kapasite eksikligi nedeniyle pazar ithalatla
besleniyor ve orada bir potansiyel goruyoruz. Tarsus tesisimiz araciliglyla enerji camini
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yurt icinde uretmeye odaklanacag@iz. Talebin arttugini agikga gorebiliyoruz. Diger bir
konuise, tamamlanmak Uzere olan Macaristan'daki yatirimimiza devam edecegiz. Daha
once de acikladigimiz gibi, bu, kar marjlarinin artacagini ve pazarin gelisecegini
gordugumuz bir durum. Bunun disindaki diger buyuk CAPEX kalemlerine su anda
odaklanmiyoruz. Su anda piyasa kosullarini degerlendiriyoruz. Yatirim maliyetlerini
optimize etmeye calisiyoruz. Stratejimiz, Capexi, bu yilin FAVOK'UnG asmadan
yonetecegiz.

Lorenzo Parisi - JP Morgan:

Tesekkur ederim. TUm yil veya kalan iki ¢eyrek icin beklediginiz CAPEX hakkinda biraz
yol gosterebilir misiniz’?

CanYucel:

lIk alti aydan daha dus Uk olacak. Belirttigim gibi, bu Sisecam'in konsolide FAVOK yaratma
kapasitesine gore belirlenecek. Aylik bazda ilerleyecegiz ve FAVOK yaratma
performansini siki bir sekilde takip edecegiz.

Lorenzo Parisi - JP Morgan:

Cok tesekkur ederim.

Evgeniya Bystrova - Barclays:

Sunumunuz igin ¢ok tesekkdr ederim. Sonuglariniz igin tebrikler ve verimlilik
programinizi sundugunuz igin tesekkur ederim. CAPEX ile ilgili hizlica kisa bir soru
sormak istiyorum. CAPEX icin FAVOK Uretiminin %100'Une bagl kalinacagini anliyorum
dogru mudur? FAVOK ile ilgili asil soruma gelince, ikinci ceyrekteki toparlanmanin
detaylarina girersek, toparlanmanin ana nedenlerinin neler oldugunu agiklayabilir
misiniz? Yatinm amacli gayrimenkullerden kaynaklanan gelirler gorayorum, bu konuda
biraz daha detay verebilir misiniz? Yilin geri kalani igin ikinci yarida marjlariniz igin bir
hedefiniz var mi, yoksa TMS-29 haric veya TMS-29 sartlarinda yillik bir tutar var mi? Bu
konuda herhangi bir yonlendirme ¢ok yardimci olacaktir. TesekkUr ederim.

CanYucel:

Sorunuz igin cok tesekkur ederim Evgeniya. Belki de acikliga kavusturmam gereken bir
sey var, dedigim gibi, CAPEX ve FAVOK ile uyumlu olacak. FAVOK'Un en fazla %100°U
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kadar. Bu tutarlari en aza indirebiliriz ve ekonomik olarak mantikliysa bunu yapacagiz.
Yilinkalan yarisiicin FAVOK e dénecek olursak, aslinda bildiginiz gibi bu bircok seye bagl.
Kontrolimuz altindaki bazikonularda, yilinilk yarisinda yaptigimiz gibi, elimizden gelenin
en iyisini yapmaya calisacagiz. Yilin ikinci yarisinda, FAVOK performansimiz daha ¢ok
enerji cami gibi katma degerli pazarlara nasil girebilecegimize, Turkiye ve Avrupa
pazarlarina nasil girecegimize bagl olacak. Dolayisiyla, FAVOK yaratma konusunda,
maliyet agisindan, ilk yarida yaptigimiz gibi elimizden gelenin eniyisini yapacagiz ve yilin
Ikinci yarisinda pazar firsatlarini elimizden geldigince en iyi sekilde degerlendirecegiz.
Operasyonel olmayan vyatinm amagcl gayrimenkullerimize makul teklifler gelmesi
halinde bu teklifleri degerlendirmeyi dusunebiliriz. Bu bizim i¢in ek bir nakit yaratma
kapasitesi, ancak bu, operasyonel performansimizin Uzerine ek bir deger. SU anda
Sisecam'in en temel onceligi operasyonel performansi en Ust duzeye ¢ikarmaktir.

Evgeniya Bystrova - Barclays:

TesekkUr ederim.

Cemal Demirtas - Ata Yatirim:

Sunum igin tesekkur ederim ve sonuclariniz igin de tebrik ederim. Sorum yine Uguncu
ceyrekteki ve dorduncu geyrekteki potansiyel toparlanmayla ilgili. Bununla baglantill
olarak, EUR/USD veya EUR/TL paritesinin FAVOK seviyesindeki marj iyilesmeleri
Uzerinde ne kadar etkisi oldugunu anlamak istiyorum. Bir soru daha olarak, soda isinde
ve bazi kuresel emtialar tarafinda, dip noktaya yaklastigimiza dair bir sinyal goruyor
muyuz? Genel olarak, faaliyet performansi agisindan Sisecam icin en kotu donemin
geride kaldigini dusunuyor muyuz? TesekkUr ederim.

CanYucel:

Kapsamli sorunuz igin gok tesekkur ederim. llk sorunuz, Sisecam’in parite ve doviz
kurlari ile ilgili performansiydi; bu ongorulmesi ¢ok kolay olmayan bir konu. Sisecam
gelirinin 26601 doviz cinsinden oldugundan, doviz kurundaki hernangi bir iyilesme bize
gelirlerimiziiyilestirmek icin daha fazla alan saglyor. Bu durum EUR/USD paritesiicin de
gecerli. Soda kulu sektoru acgisindan ise bu baska bir zor soru, ¢unku acgikca
gordugunuz gibi soda kUlU sektorunde kUresel bir arz fazlasi var. Bu durum, artan
kUresel talebin yani sira Cin de dahil olmak Uzere tum dunyada istikrarsiz kapasiteden
kaynaklaniyor. Dolayisiyla pazar su anda her iki taraftaki gelismelere paralel olarak
gelisiyor. Ancak su anda gordugumuz sey, artan rekabetin bir sekilde fiyat seviyesini
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dusurdugu. Duzcam tarafinda oldugu gibi pazardaki kapasitenin netlesmesiyle fiyat
seviyesi istikrara kavusacaktir. Beklentimiz bu. Dolayisiyla pazar yakin gelecekte ayn
seviyelerde seyredecek ve orta-uzun vadede nihayetinde iyilesecektir. Beklentimiz bu.

Cemal Demirtas - Ata Yatirim:

TesekkUr ederim.

Ergun Unutmaz - Individual Investor:

Sunumunuz igin cok tesekkdr ederim Gokhan Bey. Uzun ve surekli bir dusus doneminin
ardindan, tum yatinmcilara daha iyi, daha umutlu bir gelecek diliyorum. Can Bey,
tebrikler. Bu, Sisecam CEO'su olarak ik web yayininiz oldugu igin, bu firsatla siziniginen
lyiyi ve bagarty! diliyorum. Takip eden sorum soda kulU isiyle ilgili. Soda kulu dretimi
gelecekte, Ozellikle dogal soda kulu yatirimlaryla cok onemli olacagindan, hala bir
oncelik oldugunu duymak guzel. Pasifik soda yatiriminin gundemi veya olasl takvim
kistaslari hakkinda bize daha fazla ayrinti verebilir misiniz? Diger sorum hisse geri
alimlariyla ilgili. Sisecam'in pay geri alim programi bu yil 13 Haziran'inda tamamlandi. Ote
yandan, TUrkiye Is Bankasi gegen yilin sonunda ve 2025 Haziran sonunda onemli
miktarda hisse alimi yapti. Ufukta hisse alimlari icin yeni bir program var mi yoksa Is
BankasI'nin devam etmesi Sisecam icin de iyi olur mu? Cok tesekkur ederim.

CanYucel:

Bu arada tanistigimiza memnun oldum. Oncelikle ikinci soru olan geri alimlarla baslamak
istiyorum. Sisecam'in geri alim programi sona erdi. Tamamlandi. Is Bankasi tarafinda
planlanmis bir geri alim programi yok. llgili alimlar secici bir sekilde yapildi. Devam edip
etmeyecegi konusunda ben yorum yapamam. Bu Is Bankasi'nin takdirine bagl. Su an
Icin bu sekilde Ozetleyebilirim. Soda sektorUne donersek, evet, dogal soda kulu
Sisecam igin ¢ok stratejik bir is alani. Bildiginiz gibi, zaman zaman soda kUlU
segmentimizin toplam FAVOK'UmUze katkisi FAVOK'GmUzUn Ucte biri kadar oluyor ve bu
alanda hala aktif olarak ¢aligiyoruz. Wyoming'deki operasyon kapasitemiz planlandidi
gibihala ¢alisiyor ve bu alandaki kapasitemizi artirmanin yollarini arryoruz. Ancak Pasifik
yatirmiicin acelemiz yok. Acik olmallyim. Su anda yatirim programini degerlendiriyoruz
ve ik onceligimiz yatinm maliyetini nasil minimum duzeye indirebilecegimiz.
Alternatifleri arastirmaya caligiyoruz. Ardindan yatirm plani uzerinde ¢aligacagiz ve
nasll ilerleyecegimize karar verecegiz. Bu arada, izin sureclerini tamamlamak Uzereyiz.
Dolayisiyla yeniden degerlendirme yapmakicin biraz daha zamanimiz var ve bu nedenle
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yatirim turd uzerinde secici bir sekilde ¢aligiyor, yatirm maliyetini en aza indirmek ve en
uygun yontemle finansman saglayabilmek icin caligiyoruz. Simdilik onceliklerimiz
bunlar. Umarim yanitlarim yeterlidir.

Ergun Unutmaz - Individual Investor:

Cok tesekkur ederim.

Gustavo Campos - Jefferies:

Sunum icin cok tesekkUrler. GUCIU sonuclariniz igin tebrikler. 1k sorum borcluluk
seviyesiyle ilgili. Yilin geri kalanricin beklentileriniz hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?
Net kaldira¢ yaklasik 5,8x. Yil sonu igin net kaldira¢ beklentiniz var mi? Ayrica, net
kaldiracin hala yuksek oldugu goz onune alindiginda, temettd 6demesinin nasil
yapilabildigine dair bilgi alabilir miyiz? Taahhutleriniz bunu yapmaniza izin veriyor mu?
Borcluluk seviyesinden bahsetmigken, kisa vadeli bor¢larinizi ve 2026 vadeli Eurobond
geri 6demesini nasil yonetmeyi planladiginizi ayrintill olarak agiklayabilir misiniz? Ik
sorum bu sekilde. TesekkUr ederim.

CanYucel:

Tamam, ¢ok tesekkUr ederim. Mevcut 5,8x1ik net kaldira¢ seviyesi Sisecam icin hala
yUksek. Bu seviyeyi dusturmek temel dnceligimiz. FAVOK'U desteklemek ise bunun en
onemli adimi. Elimizden gelenin en iyisini yapmaya calisiyoruz. lkinci olarak, bu seviyeyi
en aza indirmek igin kullanabilecegimiz bazi rezerv varliklarimiz var. Bu arada, acelemiz
yok. Ancak devam eden operasyonel verimlilik seviyeleri ve yilin ikinci yarisinda
beklenen mevsimsellik etkisi nedeniyle, onumuzdeki donemde net kaldirag seviyemizi
dusurmeyi hedefliyoruz. Temel olarak, hedefimiz 3,5x'a yakin bir seviyeye ulagmak ki bu
da Sisecam icin bir taahhut. Mevcut piyasa kosullart veya degisen piyasa kosullari
nedeniyle, Sisecam artik mevcut borg seviyesini cevirmek igin daha iyi sartlarla uzun
vadeli finansman saglayabiliyor. Bu arada, uzun vadeli borcumuzu da ¢evirmek icin
henuz zamanimiz var. Temettd dagitim konusuna gelince, temettd dagitim politikasi
Sisecam'in takdirine ve FAVOK'e tabidir. Bu politikada ancak gerekli gordimesi
durumunda onumuzdeki donemde degisiklik yapilabilir.

Gustavo Campos - Jefferies:

OzUr dilerim, duyamamis olabilirim. Yil sonu icin belirli bir beklentiniz var mi? kusura
pakmayin, baglantida bir sorun olabilir. 2025 sonu igin 5x mi dediniz’?
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CanYucel:

Belirli bir seviye belirtmedim, haklisiniz. Herhangi bir yonlendirmede bulunmuyorum,
ancak bu vyl sonuna kadar 3.5x seviyelerine ulasmayl hedefliyoruz. Bu, piyasa
kosullarina ve Sisecam'in artan FAVOK performansina bag.

Gustavo Campos - Jefferies:

Tamam, anladim. Evet, tesekkUr ederim. ikinci ve son sorum, maliyet dUstrme
girisimlerinizi ve bu son ceyrekte gerceklesen organizasyon optimizasyonunuzu
anlamaya calisiyorum. Ornegin, TMS-29 haric verilere gore FAVOK marjlarinizin %15'ten
%22'ye yukseldigini gorUyorum. Bu marj artisinin ne kadari maliyet dusurme
girisimlerinizle ne kadari Avrupa'daki daha iyi fiyatlandirmayla ilgili? Bu dinamigin itici
guclerine dair kabaca bir tahminde bulunabilir misiniz? Bu bilgi cok yardimc olacaktir.
TesekkUr ederim.

CanYducel:

Bu kolayca tahmin edilemeyecek bir oran, ancak genel olarak 2610'Iuk bir iyilesmenin
verimlilik yonetimi programimiz sayesinde oldugunu soyleyebilirim.

Gustavo Campos - Jefferies:

Anlagildi. 2610'u maliyet azaltma girisimlerinden kaynaklaniyor. Maliyet dusurme
girisimleriniz olmasaydi, bu durumda FAVOK marjlarinin gecen yila gore daha dustk
olacagini anliyorum. Cok tesekkUr ederim.

Anjali Doshi - Nuveen:

Merhaba, sunumunuz i¢in gok tesekkur ederim ve sonuglariniz igin tebrikler. Sadece bir
sorum var, oncekine ek olarak. Aslinda vurguladiginiz ¢esitli verimlilik girigsimleriyle ilgili.
Belki bize bu girisimlerin yillik FAVOK marjina katkisinin ne oldugunu anlatabilir ve
zamanlamay! tekrarlayabilir misiniz? Avrupa igindeki Uretimin bir kismini daha duguk
maliyetli bir yere kaydirmaktan, cam egya Uretiminin bir kismini Denizli'den yeni ve
modern bir tesise tasimaktan, Kuzey Italya'daki soguk tamirden bahsettiniz. Belki
bunlari tekrar ele alip, tek tek veya toplu olarak, FAVOK marjinda nasil bir iyilesme
beklediginizi anlatirsaniz sevinirim. Bunun anlasiimasinin gergekten faydali olacagini
dusunuyorum. Ayrica, yatirmlar ve enerji cami igine odaklanma goz onune alindiginda,
buistenne kadar k&r marji bekliyorsunuz? Yani, bundan sonraki is hacminde ne kadarlik
bir artis bekleyebiliriz? Hacimler acisindan da bize bir fikir verebilir misiniz? Turkiye'deki
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ve potansiyel olarak baska vyerlerdeki bu pazarin potansiyeli hakkinda ne
dusunuyorsunuz? Belki de bu belirli is kolu etrafinda bir strateji gelistirebilirsiniz. Bunun
faydall olacagini dustntyorum. Ik sorum bu. Tesekkdr ederim.

CanYucel:

Tamam, sorunuz igin tesekkurler. Tutarlar ve detayli bilgiler de dahil olmak uzere birgok
soruicin Yatinmct lligkileri ekibimizle iletisime gegmenizi rica ediyorum. Ancak size enerji
cami hakkinda kisa bir fikir vermek istiyorum. Su anda Turkiye'deki enerji cami tUketimi
mevcut kapasitelerle tam olarak kargilanamiyor. Sisecam’in kapasitesiyle bu yilin son
ceyreginde devreye girecek ve pazar tamamen TUrk ureticiler tarafindan karsilanacak.
Ustelik su anda inracat tarafinda, hatta Amerika Birlesik Devletlerinden bile baslayan
talepler goruyoruz. Gordugumuz kadariyla Tarsus tesislerimizdeki kapasiteyi
dolduruyoruz ve bu taraftaki marjlar, su anda piyasada sahip oldugumuz marjlardan
acikca daha yUksek. FAVOK icin ise bir yonlendirme yapamam, ancak basta da
acikladigim gibi, degisen piyasa kosullari ve piyasadaki belirsizlik nedeniyle FAVOK

marjlarimizi mumkdn oldugunca en ust duzeye ¢ikarmaya caligiyoruz.

Anjali Doshi - Nuveen:

Tamam, tesekkur ederim. lkinci sorumise bilango ve kisa vadeli borg yakumlultklerinizin
yani sira gelecek yil Eurobond itfanizi finanse etme yontemleriniz ile ilgili. Sanirm
gecgmiste, Ozellikle taahhutlerle ilgili kisitlamalar goz onune alindiginda, tedarik zinciri
finansmaninin kullanilabilecedi belirtiimisti. Belki de su anki durumunuz hakkinda biraz
daha bilgi verebilirseniz, bu kanaldan fon toplama agisindan yil sonu hedefleriniz neler?
Bunun gergekten yardimci olacagini dusunuyorum. Tesekkur ederim.

CanYucel:

Aslinda, borg azaltimiana onceligimiz ¢unku genellikle bilangcomuz igin ¢ok daha iyi olan
pelirgin bir finansman maliyeti oduyoruz. Ancak Sisecam icin kisa vadeli bor¢lanma
tarafinda, su anda mevcut seviyelerden c¢ok daha iyi sartlar ve kosullarla
peklentilerimizin Otesinde limitleri asabiliyoruz. Bu tam olarak Turkiye'deki degisen
piyasa kosullariyla ilgili. Tum bankalar su anda daha iyi seviyelerde finansman
saglamaya acik. Alternatif finansman yontemlerini de uygulamaya koyuyoruz, tedarik
finansmani gibi bir kismini uyguluyoruz, ancak baska yontemler de var. Bu yontemleri
uygunluk durumuna gore arastiriyor veya uyguluyoruz. Mumkun oldugunda faktoring
ve tedarik finansmani yapilyoruz veya musterilerimize baska yollarla finansman
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sagliyoruz. Banka kredilerinin vadesini uzatiyoruz. BUtun bunlar, daha iyi oranlarla
finansmana erigim kabiliyetimizi artiriyor.

Anjali Doshi - Nuveen:

Anladim. Cok tesekkdr ederim.

Moderator:

Cok tesekkur ederiz. Bugunku katiiminiz icin herkese tesekkur ederiz. Simdi kapanis
konusmast icin sozu Sisecam ekibine birakiyorum.

CanYucel:

Katldiginiz ve zaman ayirdiginiz i¢cin ¢ok tesekkur ederiz. Bir sonraki sefer tekrar
gorusmek Uzere.

19



